














Está orientado a mantener las condiciones internas, tanto administrativas 
como financieras a disposición de los compromisos sustantivos de la CPN. 
Los resultados del eje son:

8.1	Análisis Integral y Diseño de la Estructura Organizacional y el marco 
de las relaciones laborales de la CPN.

•	 Elaboración del estudio de una Propuesta de Estructura Organizacional 
de la CPN, la cual está pendiente de ser sometida a consideración de la 
Junta Directiva de la Comisión.  A partir del 2009, será presentada la nue-
va reestructuración de puestos y un Estudio de Salarios y Beneficios.

8.2	Rediseño de instalaciones físicas y estudio estructural de la 
ampliación física de las instalaciones de la CPN.

•	 Se tienen los planos arquitectónicos, estructurales y de instalaciones 
(Electricidad, agua, drenajes, red electrónica, etc.) del nuevo diseño de 
instalaciones físicas de la sede de la Comisión Portuaria Nacional. 

8.3	Programa de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional.

•	 Diagnóstico de comunicación interna enfatizado en:
-	 Formas y tipos de comunicación
-	 Procesos y flujos comunicacionales
-	 Canales, medios y formas 
-	 Cultura Organizacional

•	 Elaboración de una estrategia de Comunicación Interna con líneas de acción 
desde: 
-	 Desarrollo organizacional
-	 Comunicación interna 
-	 Integración de equipos 
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8.4	Programa de desarrollo  y fortalecimiento institucional: Programa 
de Seguimiento Institucional del Plan Estratégico 2008 y su 
ejecución presupuestal.

•	 Realización de tres evaluaciones de seguimiento de proyectos, uno se-
mestral y dos trimestrales, los cuales fueron del conocimiento de la Junta 
Directiva de la CPN.

8.5	Programa de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional: Proceso de 
Planificación Estratégica 2009 y otros proyectos de desarrollo.

•	 Se desarrolló el ejercicio de Planeación Estratégica 2009-2013, el Plan 
Operativo Anual 2009 y el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la CPN 
para el 2009.   Esta vez, son incluidas las Normas de Ejecución Presupues-
tal al Presupuesto 2009.  

8.6	Auditoría externa de los estados financieros.

•	 Realización de tres exámenes trimestrales a los Estados Financieros con 
la participación de la Auditoría Externa. 

8.7	Presentación de los registros contables de la CPN ante la Contraloría 
General de Cuentas de la Nación para obtener el Finiquito 2008.

•	 La Comisión Portuaria Nacional ha cumplido con la entrega mensual de 
las Cajas Fiscales correspondientes al período 2008.
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